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INTRODUCAO

O presente Projeto de Pesquisa tem como objetiabsan as concepcdes de gestao
escolar explicitadas nos Projetos Politico-Pedagdgide instituicbes publicas de
educacéo béasica do municipio de Mogi das Cruzgmartk de relatérios dos alunos do
curso de Pedagogia da Universidade de Mogi dase€riomo parte integrante do
Projeto Interdisciplinar | que visa embasar o etiteento das condi¢des estruturais e
de funcionamento da escola, por meio da analiselab&imentos como o Projeto
Politico-Pedagbgico, o Plano de Gestao e o Regoriesttolar, esta pesquisa, de carater
qualitativo, pretende realizar uma analise docuatenverificar as diversas concepc¢des
de gestdo que estdo sendo postas em pratica, @@tdas gestores, a construcdo dos
projetos pedagogicos das escolas bem como seuaistvacéo.

A gestéo escolar hoje assume um papel de extrep@t@mcia no ambito educacional
do Brasil, a globalizacdo faz com que o0 acessdainacao torne-se cada vez mais
importante, sendo assim, percebe-se a necessidadandformacao nas escolas e, para
que esta ocorra de forma plena, € imprescindivelagarganizacédo escolar contemple
aspectos que até entdo ndo eram pontuados. Aighdalcultural existente nas escolas
obriga a instituicdo a criar um projeto pedagogiapaz de integrar essa diversidade, o
que nao poderia ser realizado sem a participacdods que de alguma forma ou de
outra fazem parte do grupo escolar. A necessidadeinda gestdo democratica e
participativa, capaz de possibilitar a emancipagé@® sujeitos, transformando-os em
cidadaos, faz com que estudos sobre este temarastgitre 0s mais importantes no
meio académico na area da educacéo, deixando &v@ealevancia do projeto.

OBJETIVOS

Analisar as concepcdes de gestdo escolar contaoprojetos politico-pedagodgicos de
escolas de educacdo béasica por meio de relaténoduzidos por alunos no
desenvolvimento de um projeto em sua formacéaaainitticente.

METODOLOGIA

O procedimento metodoldgico deste projeto de psaguio primeiro momento, foi a
revisao teodrica de diversos autores, que trouxmdaimentacao tedrica para discussdes
e andlise dos dados. Primeiramente, foram estudaddsos que traziam como tema
principal a gestdo democratica da escola, comor \Hienrique Paro, Heloisa Luck,
Dinair Leal da Hora, entre outros, em seguida es®wma breve discussdo sobre o
assunto. Na sequéncia foram estudados autoresrgumentavam sobre a construcéo,



implantacdo e importancia do Projeto Politico-Pédap da escola, entre eles Paulo
Roberto Padilha, Cassia Ravena Mulin de Assis Medlefjelo Dalmas, novamente
abriu-se uma discussao e reflexdo sobre o temasdgmida foram feitas andlises de
documentos e entrevistas, que fazem parte do Erbjetrdisciplinar | do curso de
Pedagogia da Universidade de Mogi das Cruzes, ds@3das do Alto-Tieté. Por fim,
com base na revisdo bibliografica e na analise deatal, foi realizada a construcéo
dos resultados finais.

RESULTADOS/DISCUSSAO

Gestao democratica e qualidade das escolas

A gestdo democratica pressupde uma acéo coletivgue todos estejam envolvidos na
tomada de decisdes, quando a participacdo de #dmmquistada o sentimento de
pertenca faz com que se sintam parte do grupcgmiads de pertencer. Desta forma, as
acOes sao planejadas conscientemente, o envoldmentcomprometimento, a
responsabilidade passam a fazer parte de todosogu@dem o grupo.

Porém, o trabalho coletivo ndo € tdo simples, saticas de ideias, os interesses de
cada um, muitas vezes podem fazer com que toddoocesseja em vao, de nada
adiantaria falar em gestdo democratica se o gr@dwo estiver unido, lutando pelos
mesmos ideais. E preciso deixar de lado os intesesslividuais para pensar nos
interesses coletivos, além disso, é de suma impnai&aber trabalhar com a diferenca
de ideias. As contradigcdes, que comumente sdosvid¢aforma negativa, devem
comecar a ser vistas como ponto positivo, poigrémeio delas, que se constroem boas
ideias, o debate, quando bem trabalhado, resulttoeradas de decisbes que de uma
forma ou de outra transmitem a opinido de todos.

Neste sentido, fica claro, que as relagcdes noianteta escola devem sempre se
constituir em relagcdes horizontais e ndo vertieal&#s, como normalmente acontece, a
hierarquizacdo faz com que as decisdes sejam pistasgna para baixo, Paro (2003)
afirma que “na atual organizacdo formal da esquiale-se, o carater hierarquico da
distribuicdo da autoridade, que visa a estabeleekacdes verticais, de mando e
submisséo, prejudicar as relacdes horizontaisféa&ets ao envolvimento democratico
e participativo”. Quando o coletivo se instaurasedecisdes sao tomadas em conjunto,
as relacbes entre os individuos passam a ser htaigpsendo assim, cada sujeito
consegue perceber a importancia de sua particigaadesponsabilidade por cada ato.
A importancia do Projeto Politico-Pedagdgico

A boa organizagao da escola, fica incumbida dengarseu bom funcionamento, para
tanto, torna-se indispensavel a criacdo de um fprggedagogico que de conta da
complexidade existente no espaco escolar. O nliltralismo esta presente em nossa
sociedade em todos os ambitos, a escola comouigabt social que possibilita a
humanizagdo dos individuos, uma vez que, além desriitir 0 conhecimento
elaborado, permite a formacédo de cidaddos criticapazes de lutarem por sua
emancipacgao, necessita trabalhar com a diversidadema forma que as diferengas
sejam vistas como algo inerente ao ser humano.natie@do de um Projeto Politico-
Pedagogico, que atenda as especificidades da adeieatual e a complexidade das
relacdes no interior da escola, fara com que dstmuibilize para seus usuarios uma
educacao para a cidadania.

O espaco escolar necessita, por suas caractesjsticg as acdes sejam sempre
planejadas, previstas, organizadas, para que sehl@bum resultado desejavel, sendo
assim, cabe a todos que fazem parte deste espagtal@racdo na construcdo da
realidade escolar. O Projeto Politico-Pedagogiatpara a instituicdo um novo olhar
para esta realidade, a elaboracdo deste faz comagjymssoas se envolvam neste



processo, permitindo uma analise mais aprofundadsitdacdo atual de cada escola,
trazendo assim uma visdo diferenciada para o futwjos objetivos estardo pautados
na melhoria do que se tem no presente. No entpata, que este processo funcione
efetivamente é preciso, segundo Padilha (20028),.“Bansparéncia no planejamento,
uma comunicacao entre os diversos niveis paragjoereolidacfes possam ser sempre
acompanhadas”.

A realidade das escolas

Foram entrevistados, sobre o Projeto Politico-Reglag de suas escolas, 23 diretores,
destes, apenas 3 foram capazes de realizar umdebioggdo do conceito daquele, 15
nao conseguiram sair do censo comum em suas deffie 5 deixaram de pontuar
caracteristicas importantes, fazendo com que sfasgdes se tronassem rasas.

A gestdo, com seu papel de lideranca tem que centmofundamente o projeto
educativo, a ligacéo teoria e pratica tornam-seésgndiveis para a efetivacdo deste,
nao basta apenas saber fazer, é preciso conhquanqoé fazer. O Projeto Politico-
Pedagodgico ndo deve ser tratado como um documeanrtacritico exigido pelas
Secretarias ou Diretorias, mais do que isso, el@ secaminho para construcdo da
autonomia da escola. A falta de conhecimento, desodes, sobre o projeto educativo,
demonstra que ele ainda ndo esta sendo utilizadlara correta e consequentemente,
seus objetivos nao estdo sendo alcancados, o queetrormes perdas para as
instituicdes, a maior delas é a centralizacdo d#gegue ainda ocorre na maioria das
escolas.

Além disso, ficou claro, na fala dos diretores, queaioria tem conhecimento que o
projeto educativo deve ser realizado por todos fgzem parte do grupo escolar,
incluindo a comunidade que circunda a escola, teném de acordo com as entrevistas
realizadas com alguns funcionarios, em algumaslascpodemos concluir, que eles
nao fazem parte desta construcédo, mostrando assira gestao exercida nestas escolas
ndo é democratica. A maioria dos funcionarios ieséo especializados em educacdo,
afirmam n&o conhecer o Projeto Politico-Pedagdgicgue demonstra que nao foram
incluidos como deveria ser. Desta maneira, o psocss torna ineficiente, e o projeto
educativo perde seu sentido.

A construcdo do Projeto Politico-Pedagdgico passadprersas etapas, que se nao
forem cumpridas desconstroem o sentido final, fd@aexom que os objetivos ndo sejam
conquistados, deixando as escolas sem rumo, buscahacdes para seus problemas
sem se embasar em um bom planejamento, o quenoitudiretamente na qualidade do
ensino da instituig&o.

CONCLUSAO

A gestdo, como parte organizacional da escolajsar@ompreender esse processo de
dominacdo e em seguida trabalhar para que sejsianssa, compreender que como
gestores de escolas publicas, eles estdo ali parales a populacdo das classes
inferiores e, sendo assim, devem lutar com ela garantir 0 acesso ao conhecimento.
Torna-se entdo imprescindivel a instalacdo de uesidg democratica, capaz de
trabalhar com as diversidades, ouvindo e respeatdndos que por ali passarem,
instaurando assim uma cultura democratica. Md#aslizmente, na maioria das escolas
pesquisadas a gestdo ainda ndo é democraticar dpesar garantido por lei o direito e
o dever de o ser; seus projetos educativos naoo esiEndo construidos
democraticamente, apenas 0s especialistas em é@duizaem parte deste processo. O
que se pode perceber foi a continuidade de um gsoce&le dominacdo, cuja
verticalizacdo das relacdes no interior das esc@as que os diretores continuam
tomando as decisfes sozinhos, como se fossem ossucapazes de refletir sobre



determinados assuntos, demonstra que os mais ‘gemdércontinuam sufocando os
mais frageis. Isso ficou ainda mais claro quandegiedo que o projeto educativo
dessas escolas estava sendo realizado incorreggrmento poderia um documento, que
traz a identidade da escola, o ideal de escola aegglido e as acbes para se chegar
neste ideal, ser feito por um grupo restrito?

Ha uma grande dificuldade em introduzir a cultwendcratica, um processo demorado,
que exige muitas mudangas no pensar e agir dasgsedalvez este seja o principal
ponto a ser revisto. O processo democratica naagéacja foi bem aprofundado em
diversos estudos, no entanto, sdo raros os casgsi@fioram realmente colocados em
pratica. Fica aqui uma questdo para proximos estuBor que os gestores nao
conseguem efetivar a tdo desejada gestdo demagratic
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